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Abstract: Important alterations occured in television broadcasting as a result of the technological,
economical, social and political developments between 1970’s and 1990’s. Channel capacities increased
and commercial corporations were added to public service broadcasting corporations. As the televisions
grew the program need grew. As the independent producers and the production companies became
more important to satisfy this need, television program production order and production phases were
affected. Our aim in this article is to study the production phases within the context of the new
developments and changing production order in television broadcasting.

Keywords: New program production system, new communication technologies, program project,
production phases.

Oz: 1970'li ve 1990'I yillar arasinda gerceklesen teknolojik, ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler
sonucunda televizyon yayincihiginda onemli degisiklikler olmus, kanal kapasiteleri artmis, kamu
hizmeti yayincihi$r yapan yayin kuruluglarimin yani sira ticari (6zel) televizyonlar yayin hayatina
katlmistir.Sayilart artan ve yayginlasan televizyonlarla birlikte program ihtiyact da artmistr. Bu
ihtiyaclarin karsilanmasinda bagimsiz yapuncilar ve yapim sirketleri onem kazanmaya baslamzis, bu da
program iiretim diizenini ve yapim agsamalarinin tamimlanmasini etkilemistir.Bu ¢calismada amacimiz,
televizyon yayincihigindaki yeni gelismeler ve degisen program iiretim diizeni baglaminda
(cercevesinde) yapim asamalarin irdelemektir.

Anahtar Kelimeler: Yeni program iiretim diizeni, yeni iletisim teknolojileri, program projesi, yapim
asamalari.
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GIRIS
1970 yillarla birlikte, yerlesik kitle iletisim sistemini zorlayan teknolojik
gelismeler ve birbiri ardina ortaya c¢ikan yeni iletigim araglari, 19901 yillara

gelindiginde biitiin diinyada iletisim ortamini koklii bir sekilde degistirmistir (Alemdar
ve Kaya, 1993: 10).

Mikrodalga linkleri, dogrudan yayin ve haberlesme uydulari, koaksiyel ve cam elyaf
kablolar, bilgisayarlar ve sayisal teknoloji, video kayit ve kurgu sistemleri iletisim
sistemleri arasindaki sinirlar1 kaldirmis, hizmetleri ¢esitlendirmis ve kanal kapasitelerini
arttrmistir.

Sanayi Ulkeleri, bu teknolojilere yaptiklar1 yatirimlardan sonu¢ alabilmek ve
dretimlerini siirdiirebilmek i¢in, kanal kapasitelerinin kullanilmasini, kablo ve uydular
aracilig1 ile televizyon yaymi gibi yeni yayimn bi¢imlerinin uygulama alanma girmesini
tesvik etmislerdir (Topuz, 1987: 1). Bat1 Avrupa iilkeleri, kamu agiklar1 sorununun
ozellikle giindemde oldugu bir ortamda bu durumla kars1 karsiya kalmislardir. Bundan
dolayi, TV yaymcilig1 alaninda yeni kamu yatirimlarina girmek miimkiin olmamustir.
Ayrica, bu donemde, TV yaymciligmm, hizmet sektorii olarak yogun is giiclinden
yararlanmasi, giiniin ekonomi anlayis1 bakimindan, Pazar ekonomisi kurallarmin
isletilmesinin ve demokrasi anlayig1 bakimindan fikirlerin serbest¢e olusumunun, ifade
edilmesinin ve dolagiminin geregi lizerinde durulmustur (Demiralp, 1996: 1005).

Yukarida kisaca s6z edilen teknolojik, ekonomik, sosyal ve siyasal sebeplerden
dolayi, televizyon yaymlarindaki kamu tekeli kaldirilmig, bu alan 6zel girisime agilmis
ve bdylece ikili sisteme gecilmistir. Ozellikle kara Avrupasi’nda egemen olan “kamu
hizmeti yayincilig1” anlayismi siirdiren kamu kuruluslarinin yaninda ticari (6zel)
televizyonlar hizla yayginlagsmistir. 1990’11 yillarin bagindan itibaren Tiirkiye’de goriilen
gelisme, bunun tipik bir 6rnegidir.

Televizyonlarin yayginlagsmasiyla birlikte, bagimsiz yapimcilarin ve yapim
sirketlerinin sayis1 artmig, program iiretim diizeni ve yapim siireci ile yapim
asamalarmin tanimlanmasi da bu olgudan etkilenmistir.

1. YENi PROGRAM URETIM DUZENI

Sayilar1 giderek artan yaym kuruluslari, yaymnladiklar1 programlarin &nemli
boliimiinii, biinyelerinde eleman istthdam etmek yerine, bagimsiz yapimcilar veya
bagimsiz yapim sirketlerinden saglamaya baslamislardir.

Guntimuzde de devam eden bu uygulamada iki yol izlenmektedir: Birinci yol, yayin
kuruluslarin, yaymlamay1 planladiklar1 programlarla ilgili ana fikir ve diislincelerini
yapim sirketlerine agmalar1 ve onlardan bu diigiinceleri gelistirip bir program projesine
doniistiirerek sunmalarini beklemeleridir. ikinci yol ise bagimsiz yapimcilarm veya
yapim sirketlerinin, kendi program fikirlerini igeren projeleri, yaym kuruluslarina,
program Onerisi haline getirerek sunmalaridir. Her iki durumda da kuruluslar, projeleri
onaylarlarsa yapimlara baglanir. Boylece yapim siirecinde ilk asama tamamlanmis olur.
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2. YAPIM SURECI VE YAPIM ASAMALARI*

Yapim siireci, programlarin yapimminda, ana fikirden baslayarak, yayma ve program
dosyasmin kapatilmasina kadar gecen siirede gergeklestirilen biitiin uygulamalar1 ve
atilan adimlar1 kapsar.

Yapim siirecinde gerceklestirilen uygulamalarin niteliklerine gore gruplandirilmasi,
“yapim agamas1” olarak tanimlanir.

Bir programm yapim siirecinde gerceklesen uygulamalar, o programm tiiriine gore
baz1 farkliliklar gosterse de burada genel olarak ele alinmis ve ilgili yapim asamasiyla
birlikte verilmistir:

2.1. “Program Gelistirme ve Projeye Doniistiirme” Asamasi (Gelistirim)
A. Ozgiin ve gerceklestirilebilir bir fikir bulmak,

B. Fikri gelistirmek i¢in 6n arastirma yapmak,

C. Programin amacin1 ve hedef kitlesini belirlemek,

D. Hedef kitlenin ihtiyaglarini, sorunlarini ve beklentilerini g6z oniinde tutarak,
dikkatini ve ilgisini ¢ekecek bir program yaklagimi bulmak,

E. Programin yapim tarzini, yap1 ve igerigini, bagka bir deyisle gorsel ve isitsel
icerigini belirlemek,

F. Sunucu, oyuncu, konuklar ve sanat¢ilar gibi kamera 6niinde yer alacak kisilerle 6n
goriisme yapmak,

G. Teknik konularla ilgili ihtiyaglar1 saptamak,
H. Programin maliyetini hesaplayarak, tahmini biit¢eyi hazirlamak,
I. Program projesini sunmak

2.2. “Yapim Oncesi” Asamasi (Projenin onaylanmasi durumunda yapimla ilgili
hazirhklar)

A. Program gelistirme (olusturma) evresinde yapilan arastirmay1 derinlestirmek,

B. Konu arastirmasinin yaninda, program, stiidyo disinda geceklestirilecekse, mekan
arastirmasi yapmak,

C. Program metnini yazmak veya yazdirmak,

D. Cekim senaryosunu hazirlamak, ihtiya¢ varsa, resimli dykiileri ¢izmek veya
cizdirmek,

1 Bu béliimde yer alan tanimlar ve agiklamalar, kisisel deneyimlerimin yani sira, Erol Mutlu’nun
“Televizyonda Program Yapimi”, Colin Hart’in “Television Program Making” ve Cathrine Kellison’un
“Producing For TV and Video” kitaplarindan yararlanilarak hazirlandi.
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E. Sunucu, oyuncu, konuklar ve sanat¢ilar gibi programda yer alacak kisileri
kesinlestirmek, onlarla s6zlesmeleri yapmak,

F. Yapim takvimini hazirlamak,
G. Okuma provalarini, soguk ve sicak provalar1 gergeklestirmek,

H. Sanat yonetmenleriyle goriiserek, dekor, kostim ve aksesuarlarla ilgili
tasarimlarin ger¢eklesmesini, imalatini veya teminini ve dekorun kurulmasimni saglamak,

I. Grafikler, fotograflar ve illiistrasyonlar gibi gorsel malzemeleri hazirlamak,
J. Ihtiyag halinde, arsiv filmlerini izlemek ve gerekli olanlar1 segmek,

K. Programda kullanilacak miizikleri secmek veya besteletmek. Bunlarla ilgili telif
haklar1 konularini ¢6ziime kavusturmak,

L. Program ¢ekiminde yer alacak yonetmen, kameraman, 1s1k¢1, sesci gibi
elemanlardan olusan yapim ekibini kurmak,

M. Stiidyo disinda yapilacak ¢alismalarda, gorevlilere konaklama, yeme ve igme gibi
imkanlar1 saglamak.

2. 3. “Yapim” Asamasi

Yapim Oncesindeki hazirliklar, eksiksiz olarak tamamlandiktan sonra yapima gegilir.
Bu asamada, “cekim”e (kayit) baslanir ve siire¢, ¢ekim bitene kadar devam eder.
Program canli yayimlanacak ise, yayin siireci, yapim asamasini olusturur.

2. 4. “Yapim Sonras1” Asamasi
A. Kaba kurguyu ve ardindan ince kurguyu gerceklestirmek,

B. Ses (goriintii lizerine sesli anlatim), miizik, ses efektleri ve gorsel efektler
eklemek,

C. Gerekiyorsa, diizeltmeleri ve degisiklikleri yapmak, eksiklikleri gidermek,
D. Jenerikleri hazirlamak,
E. Yayin kopyasini kaydetmek,

F. Programi yayin kurulusuna sunmak (program, bagimsiz bir yapimci veya sirket
tarafindan gercgeklestirilmisse).

G. Programi biitiin unsurlarini tamamlayarak yayma hazir hale getirmek.

2. 5. “Son Islemler” Asamast:

A. Sozlesmelerle ilgili islemleri sonlandirmak,

B. Odenmemis faturalar: 6demek,

C. Butceyi kapatmak,

D. Yapima yardimci olan kurum, kurulus ve kisilere tesekkiir mektuplar1 yazmak,

E.Tanitim, reklam, halkla iligkiler gibi faaliyetleri yurutmek,



Hasan Unlen Demiralp | 249

F. Program dosyasin1 kapatmak.

3. YAPIM ASAMALARININ TAMAMLANMASINDA FARKLI
YAKLASIMLAR

e Ivan Cury, yapim siirecini, program projesi kabul edildikten sonra baslatir ve
“Program Gelistirme ve Proje Doniistiirme” asamasina yapim asamasi olarak
deginmez ve ii¢ yapim asamas1 dngoriir: “Yapim Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim
Sonras1” (Cury, 1998: 179; 192- 199).

e “Cybercollege” (Televizyon, video ve radyo yapimciligi ile ilgili iicretsiz
egitim veren internet sitesi), ii¢ yapim asamasindan s6z eder. Bunlar: “Yapim
Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim Sonrasi”dir (www.cybercollege.com). Burada
Ivan Cury’den farkli olan, yapim Oncesi asamasina, “Program Gelistirme ve
Projeye Doniistliirme” agamasiin dahil edilmis olmasidir.

e Erol Mutlu’ya gore program yapimi dort asamada gergeklesir: “Yapim Oncesi
Planlama/Hazirlik”, “Teknik Olanaklarin ve Mekanin Hazirlanmas1”, “Yapim”
ve “Yapim Sonrasi Evresi”. Mutlu da “Program Gelistirme ve Projeye
Doniistiirme™ asamasmi yapim Oncesi asamasma dahil eder. Ancak yapim
oncesinde gerceklesen islemlerden dekorlarin temini ve kurulmasini, soguk ve
sicak provalarin gergeklesmesini, grafik, slayt ve film gibi gorsel malzemelerin
kullannrma hazir hale gelmelerini ve teknik hazirliklarin tamamlanmasini
“Teknik Olanaklarin ve Mekanin Hazirlanmasi” ana basligir altinda yapim
asamasi olarak Onerir (Mutlu, 1995: 25- 29).

e Alessandra Kaminski, dort yapim asamasi Onerir. Bunlar: “Program Fikri”,
“Yapim  Oncesi”, “Yapim” ve “Yapim Sonrasr’drr.  Kaminski,
Cybercollege’den farkli olarak, program gelistirme ve proje doniistiirme
asamasinl yapim Oncesinden ayirir ve program fikri bashgr altinda
bagimsizlastirir (www.dosomethingdifferentmedia.com).

e Colin Hart, bes yapim agamast lizerinde durur. “Gelistirim” (program gelistirme
ve projeye doniistiirme), “Yapim Oncesi”, “Yapim”, “Yapim Sonrasi” ve “Son
Islemler” (Hart, 1999: 2— 4).

e Cathrine Kellison, tipki Colin Hart gibi bes yapim asamasindan soz eder: “Proje
gelistirme” (program gelistirme ve projeye doniistiirme), “Yapim Oncesi”,
“Yapim”, “Yapim Sonras1” ve “Son Islemler” (Kellison: 2012, 6- 8).
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SONUGC

Yukarida verilen yapim asamalarinin belirlenmesiyle ilgili ilk dort 6rnekte yer alan
ve daha birgok kaynakta rastlayabilecegimiz tiglii ve dortlii diizenlemeler, giiniimiizde
yaygin bir sekilde uygulanan program tiretim diizeninde yetersiz kalacaktir.

Bir TV yapiminda “Program Gelistirme ve Projeye DOniistiirme” asamasi, yeni
program Uretim diizeninin olmazsa olmazidir. Bu asamada, ana hatlartyla, programin
amaci, mesaji, hedef kitlesi, hedef kitleye nasil ulagilacagi, programin yapist ve konusu,
baska bir deyisle gorsel ve isitsel igerigi, teknik konularla ilgili ihtiyaglar ve tahmini
bitce yer alir. Ancak, bu hususlar degerlendirildikten ve onaylandiktan sonra yapim
hazirliklarmma baslanabilecek ve yapim oncesi asamasina gecilebilecektir.

Yukaridaki ilk dort drnekte, yapimlarda son asama olan “Son Islemler” de yer
almamaktadir. Bir yapimda, program maliyetinin hesaplanmayacagi ve biit¢enin
kapanmayacagi diisiiniilemez. Yogun rekabet ortami yasanan televizyon yayimnciliginda,
tanitim, reklam ve halkla iligkiler faaliyetlerinin ihmal edilmemesi gerekir. Bunlarmn yani
sira, yapilmasi gereken kirtasiye ve biiro isleri de olabilir. Bu durumda, besinci agsama
olan “Son Islemler”in yapim asamalar1 icerisinde olmamasi eksiklik olacaktir.

Sonug olarak, Hart ve Kellison’un da belirttigi gibi, program yapim siirecinin bes
yapim asamasi, “Program Gelistirme ve Projeye DOnistiirme”, Yapim Oncesi”,
“Yapim”, “Yapim Sonras1” ve “Son Islemler” olarak ele alinmalidir.
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1940 yilinda Denizli’'nin Cal kazasinda dogdu. Ilkokulu Kozan’da tamamladi. 1960
yilinda TED Ankara Koleji’'nden mezun oldu. 1970 yilinda Ankara Universitesi DTCF
Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii'nii bitirdi. 1963 yilinda Ankara Radyosu’'nda
programct olarak ¢alismaya basladi. 1964 yilinda Ingiltere’de, 1965- 1966 yillarinda
Almanya’da televizyon yapimciligi ve yonetmenligi konusunda egitim aldi. 1966 yilinda
Ankara Televizyonu’'na atandi. 1968- 1982 yillari arasinda c¢esitli kademelerde yonetici
olarak calisti. Idari gorevlerinin yam sira yapimei ve yonetmen olarak TV oyunlari ve
belgeseller gergeklestirdi. TRT’yi temsilen bir¢ok uluslar arasi toplantiya katildi. Jiiri
iiveliklerinde  bulundu.1982 yilinda Anadolu  Universitesi’'nde Acik  Ogretim
Fakiiltesi 'nin kurulusunda gorev aldi ve akademik kariyerine basladi. Iletisim alaninda
yiiksek lisans belgesini Anadolu Universitesi’nden, Marmara Universitesi’'nden ise
Sinema-Televizyon ve Fotografcilik Ana Sanat Dali’'ndan sanatta yeterlilik belgesini
aldi. 1987 yilinda Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi'nde goreve basladi. Akademik
iinvanlarmi burada aldi. 2006 yiinda emekli oldu. Anadolu Universitesi ve Gazi
Universitesi'nde akademik calismalarina devam ederken yénetmen olarak tanitict
filmler ve belgeseller gerceklestirdi. 1989- 1993 yillar: arasinda Universiteden izinli
olarak Ankara Televizyonu’'nda program miidiirliigii yapti. 1997- 1998 yillarinda
KKTC’de Uluslararasi Amerikan Universitesi’nde, 1999- 2001 yillar: arasinda Dogu
Akdeniz Universitesi’nde calisti. 2000 yilinda 37. Antalya Film Festivali’nde biiyiik jiiri
iiveliginde bulundu. 2005 yilindan bu yana Yakindogu Universitesi’'nde gorev
yapmaktadir.

He was born in 1940, in Cal county of Denizli. He completed elementary school in
Kozan, graduated from TED Ankara College in 1960. Following that, he graduated from
the Department of English Language & Literature of L.H.G.F Ankara University in
1970. In 1963, he started to work as a program producer at Ankara Radio. He had
training on television production and supervision in Germany (1965 and 1966) and in
England (1964). In 1966, he was assigned to Ankara Television. He worked as an
administrator at various levels between the years of 1968- 1982. Besides his
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administrative assignments, he executed TV plays and documentaries as a producer and
director. He represented TRT at many international conventions and was a member of
the jury at many events. In 1982, he had an assignment at Anatolian University where he
contributed to the start of Open Education Faculty and began his scholarly career there.
From Anatolian University, he had masters’ degree in communication sciences and from
Marmara University he had certificate of proficiency in Cinema, Television and
Photographical Arts Major. His assignment at Faculty of Communication of Gazi
University started in 1987. There he received his academic titles and retired in 2006.
During his postgraduate studies at Anatolian and Gazi Universities, he directed
documentaries and commercials. Between 1989 and 1993, with university’s consent, he
had a post at Ankara Television as a program manger. He worked at TRNC Girne
American University between 1997- 1998 and at Eastern Mediterranean University,
between 1999 and 2001. He was a member of the Grand Jury at 37th Antalya Film
Festival, 2000. Since 2005, he has been working at Near East University.
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